INFORME DE BUEN GOBIERNO 2024
FEDERACION ESPANOLA DE FUTBOL AMERICANO



La Federacion Espafiola de Futbol Americano (en adelante, FEFA) elabora y presenta ante la
Asamblea General el Informe de Buen Gobierno del afio 2024, una vez finalizado el proceso

electoral.

La intencidn de este informe es mostrar nuestro compromiso constante y nuestro trabajo
diario en incorporar y promover los principios y practicas de Buen Gobierno, en base a las

recomendaciones del CSD y de los organismos internacionales deportivos y de transparencia.

Las acciones que presentamos integran tanto la estructura como responsabilidades vy
funcionamiento de nuestros 6rganos directivos y técnicos, como también, los compromisos
y responsabilidades adquiridos con todos nuestros estamentos y entidades con las que nos

relacionamos.

Este informe detalla como FEFA ha integrado las exigencias legales en todos los niveles de la
organizacion, demostrando nuestro compromiso con la mejora continua. Al mismo tiempo,
identifica oportunidades para fortalecer ain mas nuestra Federacién y garantizar una

adhesion transparente a las normas y principios que rigen nuestras actividades.

Al identificar dreas de mejora y adoptar medidas para fortalecer nuestra gobernanza,
reafirmamos nuestro compromiso de ser una organizacién lider en nuestro campo, que
inspira confianza y establece nuevos referentes en materia de transparencia y cumplimiento

para todo el futbol americano de Espafia.

Pascual Duefias Rubio

Secretario General de la FEFA
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l. Buen Gobierno de FEFA

a. Introduccidn

FEFA reconoce que una gestidn efectiva y ética es fundamental para el desarrollo sostenible
del deporte. Por esta razéon, hemos asumido el compromiso de implementar las mejores
practicas de Buen Gobierno, promoviendo la transparencia, la responsabilidad y la integridad
en todas nuestras operaciones. Al fortalecer nuestra gobernanza, buscamos construir una
Federacion mas sdlida y resiliente, capaz de enfrentar los desafios del futuro y contribuir al
crecimiento del deporte en todos sus niveles.

Al adoptar estas mejores practicas, se llevd a cabo la incorporacion de obligaciones y
compromisos de la FEFA con el Buen Gobierno comentadas en otras Asambleas Generales y
que se plasman en el actual Cédigo de Buen Gobierno FEFA, que ahora se refrendan tras la
implantacion plena de la Ley del Deporte 39/2022

Asi, una de las cuestiones a abordar a futuro sera la incorporacién en los Estatutos de parte
de las normas de Buen Gobierno de la Federacién, incluyendo la elaboracion y aprobacion
de un Cdodigo de Buen Gobierno y de un Informe Anual que concrete el grado de
cumplimiento de recomendaciones efectuadas por el Organo de Cumplimiento. Todo ello se
deberad abordar cuando desde el Gobierno se apruebe el futuro RD de Federaciones
Deportivas.

A lo largo de los afios, FEFA ha demostrado un firme compromiso con la integridad vy la
transparencia a través de la implementacion de diversas medidas, como el Cédigo Etico, el
Cdédigo de Conducta y la creacién de Comités reguladores.

Estas iniciativas, junto con un riguroso Régimen disciplinario que sera necesario mejorar y
adaptar al futuro RD de Disciplina Deportiva, han posicionado a nuestra Federacién como un
referente en materia de Buen Gobierno. Continuamos trabajando de manera proactiva para
fortalecer aln mas nuestra gobernanza y consolidar nuestra posicion de liderazgo.



b. Objeto del Informe

Este informe pretende evaluar de manera rigurosa las practicas de gobernanza actuales de
la FEFA, identificar areas de mejora y establecer un plan de accién para garantizar que
nuestra organizacion se mantenga a la vanguardia en materia de Buen Gobierno. Al mismo
tiempo, buscamos rendir cuentas a nuestros miembros y a la comunidad deportiva en
general, demostrando nuestro compromiso con la transparencia y la responsabilidad.

e Revisar si nuestras practicas de gobernanza actuales estan alineadas con los objetivos
estratégicos de la Federacidon. A través de este andlisis, identificaremos las
oportunidades para fortalecer nuestra gobernanza y garantizar que contribuya al
logro de nuestros objetivos a largo plazo.

e lanzar recomendaciones ligadas a lo dispuesto en la Ley 39/2022 del Deporte y las
Buenas practicas nacionales e internacionales en el ambito deportivo.

e Lograr la transparencia y la rendicién de cuentas ante todas las partes interesadas,
fomentando una comunicacién abierta y bidireccional. Al hacer publica esta
informacidén, buscamos fortalecer la confianza de jugadores, clubes, patrocinadores
y aficionados, y demostrar nuestro compromiso con la mejora continua y la
responsabilidad social.

Merced al presente documento la FEFA se compromete a implementar un modelo de
gobernanza que no solo cumpla con los estandares legales y regulatorios, sino que también
refleje los valores y la mision de promover y desarrollar el futbol americano en Espafia de
manera justa, inclusiva y exitosa.

c. Partes del Informe
Para mejorar su comprension, el presente Informe se estructura de la siguiente forma:

» En primer lugar, se exponen brevemente los aspectos esenciales de la normativa
interna de FEFA.

» En segundo lugar, se hace mencién del régimen juridico basico de organizacion y
funcionamiento de los érganos de gobierno y representacién de FEFA.

» Finalmente, se presenta un andlisis detallado del estado actual de la gobernanza
dentro de la Federacion, identificando nuestras fortalezas y areas de mejora. A partir
de este analisis, proponemos una serie de recomendaciones concretas y accionables,
en sintonia con la Ley 39/2022 del Deporte y las mejores practicas internacionales,
gue nos permitirdn fortalecer nuestra gobernanza y garantizar un futuro sostenible
para nuestra organizacién. Todo ello a la espera de la futura reglamentacion publica
espafola al respecto.



1. Normativa Interna y Estructura de la FEFA

a. Estatutos

Nuestros Estatutos inciden todavia escasamente en el Buen Gobierno, si bien se
instrumentan algunas medidas en dicha linea:

o Art. 22:serd la Comisién Delegada la encargada del seguimiento econémico de FEFA.

e Art. 37: la Junta Directiva asistird al presidente en sus funciones, entre otras, la
gestién econdmica de FEFA. No existen consideraciones sobre los directivos ligadas
al Buen Gobierno.

e Art. 39: permite crear Comisiones ad hoc. Actualmente existe una Comisién
Econdmica.

e Art. 41: Serd la Gerencia la encargada de la inspeccion econdmica de la Federacién.
El presidente podra delegar dichas funciones, si no existe Gerente.

e Finalmente, el capitulo | del Titulo VII (arts. 69, ss.) se dedica al régimen econdmico
de FEFA.

Serd en base a dicho articulado en donde habra que efectuar una futura renovacién de los
Estatutos.

b. Cddigo de Buen Gobierno

En el que aparece una introduccién, un ambito subjetivo y objetivo, se desarrollan las normas
de Buen Gobierno y se detallan los érganos de control. Finalmente se detallan las Normas de
Actuacién respecto a retribuciones, control, relaciones con terceros, aspectos técnico-
deportivos. Finalmente se integra el cumplimiento del Cédigo de ética deportiva del Consejo
de Europa.

Se adjunta enlace del mismo, https://www.fefa.es/ley-de-transparencia/

c. Normativa Gastos individuales

Se adjunta enlace del mismo, https://www.fefa.es/ley-de-transparencia/

111. Estructura FEFA

Son érganos de la FEFA, sin perjuicio de otros que se puedan crear seguin los Estatutos:
Son érganos de la Federacion Espafiola de Futbol Americano:

Organos de Gobierno y Representacion:



e La Asamblea General y su Comision Delegada.
e ElPresidente.

Organos de Gestion:

e |alJunta Directiva
e |a Comisidon de Federaciones autondmicas.

Organos de Consulta:
e La Comisién Directiva de Areas.
Organos Administrativos de Régimen Interno:

e La Secretaria General.

e |a Gerencia.

e Aquellos otros que pudieran crearse para mejor cumplimiento de los fines
federativos.

Organos Técnico-Deportivo:

e Direccion Deportiva.

e Competiciones. Arbitros.
e Entrenadores.

e Comision Antidopaje.

Organos Disciplinarios:

e Comité Nacional de Competicidn.
e Comité Nacional de Apelacion

La representacion de las FEFA corresponde a quien ostente su Presidencia, ello sin perjuicio
de las delegaciones de representacién que pueda otorgar.

Ademas, se ha creado el Comité de Auditoria y control, cuyo cometido basico consiste en
evaluar el sistema de organizacién contable y garantizar la independencia del auditor externo
de la Federacidn.

V. Status del Buen Gobierno FEFA

Revisemos lo dispuesto en la Ley 39/2022 del Deporte, desde el articulo 60, se dictan los
requerimientos que las federaciones deportivas espafiolas deberdn de adoptar en el
establecimiento de un Cédigo de Buen Gobierno.



Adicionalmente, se han incorporado otras recomendaciones en relacién con las mejores
practicas nacionales e internacionales en el ambito deportivo, las cuales podra incorporar la
FEFA a lo largo del fortalecimiento y madurez de las practicas de Buen Gobierno.

Ley 39/2022 del Deporte
Articulo 60. Cédigo de Buen Gobierno

1. Las federaciones deportivas espafiolas y las ligas profesionales adoptardn un
Cddigo de Buen Gobierno con el objeto de mejorar las actuaciones y criterios en
materia de composicion, principios democrdticos y funcionamiento de sus drganos de
gestion, regulacion de los conflictos de intereses, implementacion de acciones de
desarrollo y solidaridad, implantacion de mecanismos de control, fomento de la
ejemplaridad en la gestion y representacion de entes federados y asociados,
prevencion de ilicitos de cualquier orden y establecimiento de una estructura
transparente, integra y organizada en el desarrollo de su actividad.

2. A estos efectos, estas entidades, después de cada eleccion a la presidencia,
aprobardn un plan de riesgo relativo al gobierno corporativo, adoptdndose las
medidas adecuadas.

3. Entre las previsiones del Cddigo se incluird el establecimiento de un sistema de
autorizacion de operaciones donde se determinard quién o quiénes deben aprobar,
con su firma, en funcion de su cuantia, cada una de las operaciones que realice la
federacion o la liga, requlando un sistema de separacion de funciones en el que
ninguna persona pueda intervenir en todas las fases de una transaccion.

4. El seguimiento del Codigo de Buen Gobierno corresponderd a terceros
independientes o a un drgano interno formado por personas sin vinculacion alguna de
cardcter econdmico o profesional con la entidad deportiva, que podrdn ser miembros
de la Asamblea General. Los informes o documentos que resulten de dicho
seguimiento se hardn publicos en la web de la respectiva entidad deportiva.

5. Las federaciones y las ligas deberdn elaborar, con cardcter anual, un Informe de
Buen Gobierno, que someterdn a aprobacion de la asamblea general. En dicho
informe se concretard el grado de cumplimiento de las recomendaciones efectuadas
con arreglo a lo previsto en el apartado anterior o, en caso contrario, se determinardn
las razones por las que no se han cumplido.

El informe, una vez aprobado por la Asamblea General, serd remitido al Consejo
Superior de Deportes.

6. Cuando la persona titular de la presidencia o cualquier miembro de la junta directiva
de una federacion o liga profesional sean condenados por sentencia firme, deberdn



abandonar el cargo de forma inmediata, notificando tal circunstancia al Consejo
Superior de Deportes.

7. Se establecerdn reglamentariamente los mecanismos mediante los cuales el
Consejo Superior de Deportes evaluard la necesidad de financiar econdmicamente las
actuaciones de vigilancia y supervision del Buen Gobierno aqui recogidas. Se
establecerdn a su vez y de la misma manera tres elementos sustanciales que resultan
imprescindibles en cualquier Cddigo de Buen Gobierno: canales de denuncia, régimen
sancionador sobre el incumplimiento del mismo y las formas de comunicacion y
formacion que se establezcan para dicho Codigo.

Articulo 60 — Acciodn legislativa 1

1. Las federaciones deportivas espafiolas y las ligas profesionales adoptaran un Cddigo de
Buen Gobierno con el objeto de mejorar las actuaciones y criterios en materia de
composicion, principios democraticos y funcionamiento de sus dérganos de gestion,
regulacion de los conflictos de intereses, implementacion de acciones de desarrollo y
solidaridad, implantacién de mecanismos de control, fomento de la ejemplaridad en la
gestidon y representacion de entes federados y asociados, prevencion de ilicitos de cualquier
orden y establecimiento de una estructura transparente, integra y organizada en el
desarrollo de su actividad.

Cumplimiento

e FEFA tiene aprobado un Codigo de Buen Gobierno

e FEFA posee una normativa de control de gasto

e Disponemos de mecanismos de control: Comision Delegada y Comision de Auditorias
e Ademas las cuentas anuales se someten a auditorias externas

Desarrollo y solidaridad:

La FEFA apoya programas con personas con capacidades diferentes, asi como otras acciones
sociales

Estructura transparente, integra y organizada:

Articulos 11, ss de los Estatutos de la FEFA: se detallan en esos articulos la estructura
organizativa, con identificacién de las personas que integran los drganos de gobierno vy



determinacion de los responsables del ejercicio de las funciones directivas, que ademas se
encuentran publicados en la pagina web de la FEFA: https://www.fefa.es/federacion/

Ejemplaridad en la gestion y representacion de entes federados y asociados:

Ambito de aplicaciéon del Cédigo Etico - El Cddigo Etico del Consejo de Europa
(RECOMENDACION N9 R (92) DEL COMITE DE MINISTROS A LOS ESTADOS MIEMBROS SOBRE
EL CODIGO DE ETICA DEPORTIVA. (Adoptada por el Comité de Ministros el 24 de setiembre
de 1992), es aplicable a todas las personas que se relacionan habitualmente con la
federacion a través de vinculos mercantiles, o de otro tipo. También es de aplicacion a los
miembros de la Asamblea General.

Todos los destinatarios del Cédigo Etico son responsables de conocer, cumplir y hacer
cumplir las leyes, politicas y procedimientos que les sean aplicables.

Grado de cumplimiento

Titulo CP NC

Conflictos de interés

Desarrollo y solidaridad

Mecanismos de control de Buen Gobierno

Prevencion de ilicitos

Estructura transparente, integra y organizada

Gestién y representacion de entes federados y asociados

X | X|X|X|X|X|O

C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple

Articulo 60 — Acciodn legislativa 2

2. A estos efectos, estas entidades, después de cada eleccion a la presidencia, aprobaran un
plan de riesgo relativo al gobierno corporativo, adoptandose las medidas adecuadas.

Cumplimiento



La FEFA esta estudiando las medidas de identificacidon y evaluacién de riesgos, tanto a nivel
normativo, deportivo y econémico. No se han detectado hasta el momento problemas al
respecto.

Grado de cumplimiento

Titulo C CP NC
Plan de riesgo de gobierno corporativo X

C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple

Actuaciones a futuro

Se recomienda, como medida de identificacion de posibles riesgos en el dmbito del Gobierno
Corporativo, hacer un Plan, que ademas sera parte del Informe Anual de Buen Gobierno.

Articulo 60 — Acciodn legislativa 3

3. Entre las previsiones del Cdédigo se incluird el establecimiento de un sistema de
autorizacién de operaciones donde se determinara quién o quiénes deben aprobar, con su
firma, en funcién de su cuantia, cada una de las operaciones que realice la federacion o la
liga, regulando un sistema de separacién de funciones en el que ninguna persona pueda
intervenir en todas las fases de una transaccion.

Cumplimiento

Cddigo de Buenas Practicas FEFA (publicado en la web):

b). - Control y Gestion ordinaria

El Cédigo de Buenas Practicas de la FEFA establece un manual de procedimientos para ello
(Normas de Actuacién, punto Il Control y gestion ordinaria).

Asimismo, existen mecanismos de control de pagos adicionales, tales como:



» La FEFA cuenta con un Sistema integrado de gestién ERP, contabilidad y facturacion,
denominado Navision

» El presupuesto aprobado por la Asamblea General es revisado y monitorizado
regularmente por las distintas dreas de la entidad.

» Existe un procedimiento que, si bien no esta definido, es de aplicacion por el personal

de la FEFA, por el cual se solicita mas de una oferta a la hora de solicitar un servicio
superior a 5.000 euros.

Grado de cumplimiento

Titulo C CP NC
Sistema de autorizacidon de pagos X

C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple

Actuaciones a futuro

Se propone un futuro procedimiento de seleccion de proveedores, en base a los siguientes
puntos:

Borrador Procedimiento de Seleccién y Homologacion de Proveedores para la FEFA

El presente procedimiento tiene como objetivo establecer un marco claro y transparente
para la seleccién y homologacion de proveedores de bienes y servicios para la Federacion
(FEFA). Este proceso garantizara la eleccion de proveedores que cumplan con los mas altos
estandares de calidad, eficiencia y ética, contribuyendo asi a la optimizacién de los recursos
y al fortalecimiento de la imagen institucional.

e Alcance
e Objetivos
e FEtapas del Proceso

1. Planificacion:
2. Divulgacion:

3. Presentacion de Propuestas:



4. Evaluacién de Propuestas:
5. Seleccion del Proveedor:
6. Formalizacidon del Acuerdo

e Criterios de Evaluacion

Articulo 60 — Accidn legislativa 4

4. El seguimiento del Codigo de Buen Gobierno correspondera a terceros independientes o
a un érgano interno formado por personas sin vinculacion alguna de cardcter econdmico o
profesional con la entidad deportiva, que podran ser miembros de la Asamblea General. Los
informes o documentos que resulten de dicho seguimiento se haran publicos en la web de
la respectiva entidad deportiva.

Cumplimiento

Se aplican auditorias externas, que se publican en la web y se detallan en la Asamblea
general. Ademas, existe el control de la Comisién Econdmica.

Grado de cumplimiento

Titulo C CP NC
Elaboracion del Cédigo de Buen Gobierno X
Publicacion de los informes en la web X

C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple

Articulo 60 — Acciodn legislativa 5

5. Las federaciones y las ligas deberan elaborar, con caracter anual, un Informe de Buen
Gobierno, que someteran a aprobacién de la Asamblea General. En dicho informe se
concretard el grado de cumplimiento de las recomendaciones efectuadas con arreglo a lo
previsto en el apartado anterior o, en caso contrario, se determinaran las razones por las que
no se han cumplido.

El informe, una vez aprobado por la Asamblea General, serd remitido al Consejo Superior de
Deportes.



Cumplimiento

El presente, es el primer informe en cumplimiento de la ley.

Grado de cumplimiento

Titulo C CP NC
Informe Anual de Buen Gobierno X

C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple

Actuaciones a futuro

En los siguientes informes anuales se debera de concretar el grado de cumplimiento de las
recomendaciones efectuadas en este informe, asi como lo referente al Cédigo de Buen
Gobierno y futuros cambios estatutarios.

Articulo 60 — Accidn legislativa 6

6. Cuando la persona titular de la presidencia o cualquier miembro de la junta directiva de
una federacioén o liga profesional sean condenados por sentencia firme, deberan abandonar
el cargo de forma inmediata, notificando tal circunstancia al Consejo Superior de Deportes.

Cumplimiento

No aplica actualmente, se revisa.

Grado de cumplimiento

Titulo C CP NC
Abandono de cargo X

C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple



Actuaciones a futuro
La FEFA establece en sus estatutos la obligacién de cesar en la presidencia (art. 26) por:

e Inhabilitacidon absoluta o especial declarada en sentencia judicial firme o sancién
disciplinaria que comporte inhabilitacién a perpetuidad para ocupar cargos en la
organizacion deportiva o privacion de licencia federativa.

e Incurrir en causa de inelegibilidad o incompatibilidad establecidas en los presentes
Estatutos o en la Legislacion vigente.

Se recomienda ampliar dichas cuestiones a otros cargos federativos, asi como establecer
como requisito para los miembros de la Junta Directiva y Comision Delegada la firma de una
declaracién de inexistencia de conflictos de interés.

Articulo 60 — Accidn legislativa 7

7. Se establecerdn reglamentariamente los mecanismos mediante los cuales el Consejo
Superior de Deportes evaluard la necesidad de financiar econémicamente las actuaciones de
vigilancia y supervisién del Buen Gobierno aqui recogidas. Se estableceran a su vez y de la
misma manera tres elementos sustanciales que resultan imprescindibles en cualquier Cédigo
de Buen Gobierno: canales de denuncia, régimen sancionador sobre el incumplimiento del
mismo vy las formas de comunicacién y formacién que se establezcan para dicho Codigo.

Cumplimiento

Hay un sistema disciplinario aplicable ante dichas acciones, asi como un Canal de denuncias
de la FEFA: https://app.turgpd.es/denuncias/67JwNZ?tab=tramite

Grado de cumplimiento

Titulo C CP NC

>

Canales de Denuncia
Régimen Sancionador X
Comunicacion y formacién X




C: Cumple, CP: Cumple Parcialmente, NC: No Cumple

Actuaciones a futuro

Dentro del paguete de bienvenida a los voluntarios y profesionales ligados a FEFA, se debera
de entregar el Cédigo de Buen Gobierno. Asimismo, se debera de dar alcance del mismo al
personal y directivos actuales de la FEFA.
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